OBJECTIF GENERAL

Réduire la pauvreté, renforcer la sécurité alimentaire et
autonomiser les femmes dans les zones rurales tout en
améliorant la compétitivité des filieres riz.

PORTEE GEOGRAPHIQUE

4 pays : Guinée, Niger, Sénégal et Sierra Leone.
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PARTENAIRES TECHNIQUES

= Les activités d’EWASME seront menées en coordination
avec le Programme régional de la chaine de valeur du riz
(RRVCP) de la Banque Islamique de Développement (BID) et
les autres projets en cours ou prévus dans la filiere riz dans
les localités ciblées afin d’en maximiser limpact et
d’optimiser I'utilisation des ressources.

= En consultation avec le gouvernement et la BID, une entité
gouvernementale sera identifiée dans chaque pays pour
jouer le réle d'agence de coordination.

= Des partenaires techniques locaux (par exemple, des ONG)
seront identifiés pour mener des activités dans chaque pays
sous la supervision des bureaux nationaux du PNUD.

= Des institutions financieres (banques commerciales et
Institutions de Microfinance) seront identifiées et mises a
contribution dans EWASME pour accorder les subventions
aux entreprises.

FINANCEMENT
Déja levé : 9,6 millions de dollars
US par la Banque islamique de
développement (BID) grace au
5 Programme We-Fi de la Banque
mondiale  pour les femmes
entrepreneures.

Additionnel requis : 5 millions de

dollars US pour étendre le

@ programme a plus d’entreprises
dans les mémes pays ou dans
d'autres pays.

PROJET EWASME :

DUREE
5ans: 2022 - 2027

CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET

Au Sénégal, au Niger, en Sierra Léone et en Guinée,
I'agriculture est la principale source de revenus pour de
nombreuses femmes pauvres dans les zones rurales. Dans
ces pays, le riz est un aliment de base et une culture vivriere
essentielle. Mais, en dépit de son importance stratégique
pour la sécurité alimentaire, et de I'’énorme potentiel de
contribution a la croissance économique, la création
d’emplois et la sécurité alimentaire, le riz local reste peu
compétitif et la majorité du riz consommé dans ces pays est
importée dAsie. En effet, la filiere est affectée par de
nombreux défis. Ainsi, la production locale est relativement
faible et souffre de l'acces limité des producteurs a la
technologie, aux semences améliorées, aux techniques de
production modernes, aux engrais et a la mécanisation, entre
autres. De plus, la faible accessibilité aux marchés, aux
services financiers et non financiers (y compris I'éducation et
les réseaux) et aux actifs (terre et capital) contribuent aux
faibles performances du secteur. Ces obstacles sont
particulierement élevés pour les femmes dont les micro,
petites et moyennes entreprises (PME) doivent faire face a
des barrieres sexospécifiques supplémentaires liées aux
pratiques traditionnelles ou a des divisions du travail
défavorables qui limitent encore plus la productivité de la
filiere.

RESULTATS ATTENDUS ET EXEMPLES D'ACTIVITES

Le projet EWASME vise a renforcer la capacité
post-production d'au moins 1000 petites et moyennes
entreprises (PME) et tres petites entreprises (TPE) détenues
ou dirigées par des femmes dans certaines localités de
Guinée, du Niger, du Sénégal et de Sierra Leone. Au moins
500 PME et 500 TPE réparties comme suit a travers les 4 pays
bénéficieront du projet.

Sites du projet

Dinguiraye, Kouroussa, Siguiri, Dubreka,

Guinee Boké, Boffa et Coyah Wonkifong
Niger Dosso, Niamey et Tillabery

_— Thies, Kaolack, Fatick, Kolda, Sedhiou et
Sénégal

Ziguinchor

Sierra Leone Torma Bum et Tonkolilil



Pour ce faire, le projet appuiera les entreprises a travers
quatre catégories d'activités.

CATEGORIE D’ACTIVITE ©

Améliorer les pratiques commerciales et techniques des

PMEs et des TPEs dirigées par des femmes

Visant a améliorer la productivité, la capacité technique et les

compétences commerciales des WSME et WSVE, les activités

de développement des capacités comprennent, entre autres :
@ Une formation aux bonnes pratiques agricoles, y
compris des visites d'échange et une incubation a court
terme dans des entreprises agroalimentaires plus
matures.
@ Une formation a la gestion d’entreprise (controle de la
qualité, pratiqgues commerciales  équitables et
compétitives, gestion financiere et du personnel,
marketing, développement de partenariats, réseautage) et
I’aide a la préparation de plans d'affaires.
©® Une formation sur les processus qualité et de
certification selon le besoin et la pertinence. Les
bénéficiaires, en particulier les WVSE, seront
accompagnés par des experts en
agriculture/agrobusiness qui les aideront a identifier leurs
besoins et les obstacles a leur croissance et les
accompagneront pour adresser ces obstacles.

CATEGORIE D'ACTIVITE ©

Accroitre ’acces des femmes aux financements

Les subventions seront principalement utilisées pour:
O la fourniture d'immobilisations essentielles,
@ le fonds de roulement et les services pertinents pour
soutenir la croissance et I'expansion de leurs entreprises,
© I'amélioration de leurs produits, qui peut se faire par
l'introduction de technologies qui améliorent la qualité
des produits et leur différenciation, et/ou
O I'amélioration de l'efficacité des processus internes,
par exemple, en réduisant les colts ou en augmentant la
productivité.

Le montant minimum de la subvention sera fonction de
plusieurs critéres dont le pays ou la taille de I'entreprise et
spécifié dans le manuel d’opérations. Le montant maximum
sera de:

Les bénéficiaires devront fournir
un co-financement dont le montant
variera entre 20 % et 50 % du

besoin exprimés.

9 000 USD § 4 500 usD
par PME

Le taux exact sera défini dans le manuel d’opération. En
fonction des capacités des WVSE, ce co-financement pourrait
étre apporté en espéces ou en nature.

CATEGORIE D'ACTIVITE ©

Renforcer I'accés des PMEs et des TPEs dirigées par les
femmes au marché

Le projet appuiera plusieurs activités, dont la participation a
des foires commerciales industrielles, le mentorat,
I'établissement de partenariats entre les producteurs et les
acteurs du marché et des activités de réseautage. Ces
dernieres comprennent la sensibilisation et le réseautage des
TPME avec les grandes entreprises et organisations qui
pourraient contribuer a leur développement en leur offrant
des opportunités d’affaires ou de partenariat. Le projet
facilitera la connexion et le renforcement des liens avec les
distributeurs grossistes et détaillant sur les canaux de
distribution traditionnels ou innovants tels que les
supermarchés, les marchés nationaux, les plateformes de
commerce en ligne et les exportateurs. Le Projet investira
aussi de maniére stratégique dans le

renforcement/développement de la capacité des acteurs de la
chaine de valeur dans les aspects de marketing en organisant
des activités de formation et d'éducation.

CATEGORIE D'ACTIVITE O

Créer un environnement favorable a la croissance des
entreprises pilotées par des femmes

Le projet EWASME identifiera les principaux obstacles
réglementaires et sociologiques au développement des
entreprises détenues par des femmes dans les chaines de
valeur du riz et ménera des activités de sensibilisation des
acteurs pour les adresser. Ces pratiques et normes sociales
(par exemple les difficultés d’acces aux actifs collatéraux
comme la terre) seront identifiées et communiquées aux
décideurs politiques aux niveaux national et local afin de les
sensibiliser et de mobiliser du soutien et une action pour le
changement. Des actions de plaidoyer et d'autres
interventions seront menées par le programme pour
résoudre les problemes identifiés. En outre, le projet
renforcera la capacité des institutions financiéres a servir les
WSME et WSVE en appuyant la conception et la
commercialisation de produits et services financiers plus
adaptés. Il permettra également au personnel, en particulier
au personnel en contact avec la clientele, d'acquérir les
connaissances et les compétences nécessaires pour mieux
servir les femmes entrepreneurs.

En outre, des activités de communication et de mobilisation
de la communauté seront menées afin d'identifier les
obstacles a la mise en ceuvre du programme.

Programme d’accélération de croissance

Les entreprises seront sélectionnées et soutenues par
cohortes dans le cadre d'un Programme d'Accélération de
Croissance. Compte tenu de la différence de niveaux de
maturité, de courbes d'apprentissage et des besoins des
entreprises, elles seront réparties en trois catégories :

© Les PME formelles,

O Les trés petites entreprises (TPE) appartenant a des
coopératives,

© Les entreprises informelles SMEs non-membres de
coopératives.

Sélectionnées par un comité d'investissement, ces
entreprises bénéficieront d’'une offre combinant :

O Le développement des capacités, la formation et le
mentorat

@® Une subvention et I'amélioration de l'accés au
financement dans les institutions financieres locales

©® Un appui au renforcement des connexions avec le
marché.

Le programme sera adapté aux besoins de chacune des

trois catégories de bénéficiaires afin de maximiser l'impact
et les chances de succeés.

PARTENAIRE FINANCIER
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